OPENING LESSON

Attivita del collegio sindacale

Il sindaco dopo il riassetto dei controlli: doveri di vigilanza,
documentazione e responsabilita

Con Barbara Zanardi

Lunedi 16 novembre 2026
10.00-12.00 | 2 ore

Incontro gratuito di presentazione del Laboratorio Professionale Certificato
Attivita del Collegio Sindacale, edizione gennaio - dicembre 2027.
Partecipazione sulla piattaforma digitale de Il Sole 24 ORE Professionale.

Incontro a partecipazione gratuita

N 24 0u

Per iscrizioni:


https://24oreworkshop.ilsole24ore.com/open-lesson-attivita-del-collegio-sindacale/

Il Sole 24 ORE Professionale

PERCHE PARTECIPARE

Per assumere e svolgere l'incarico di sindaco in modo consapevole oggi
e richiesta una approfondita conoscenza delle regole di riferimento, delle
migliori prassi nonché una buona dose di esperienza. Il d.Igs. 27 marzo
2026, n. 47 ha ridisegnato la disciplina degli organi di controllo,
ridefinendo requisiti, doveri di vigilanza e poteri di intervento;

la legge 35/2025 ¢ intervenuta sulla responsabilita civile dei sindaci,
commisurando al compenso il limite risarcitorio e ridefinendo il termine
di prescrizione. In un contesto in cui il giudizio sull’operato del collegio
si fonda su quanto risulta documentato, 'assenza di una pianificazione
strutturata delle verifiche e di una verbalizzazione adeguata costituisce
di per sé un elemento di esposizione al rischio.

L’Opening Lesson non & una presentazione commerciale. E una
sessione tecnica di due ore dedicata alle scelte da cui dipende il
corretto svolgimento dell’incarico: quali verifiche condurre prima di
accettare la nomina; come costruire il piano annuale delle attivita e
graduarlo rispetto alla dimensione e alla complessita della societa;
che cosa deve risultare dal libro delle adunanze; come gestire i
flussi informativi con I'organo amministrativo e con il revisore
legale; quando e come attivare i poteri di reazione e la
segnalazione rilevante ai fini dell'articolo 25-octies
del Codice della crisi.

E lo stesso metodo su cui & costruito
il Laboratorio: al termine dei lavori il programma
dei venti incontri verra illustrato nel dettaglio, Dottori commercialisti, esperti
e i partecipanti potranno verificare direttamente contabili e avvocati che ricoprono
la coerenza tra il taglio della sessione e quello I'incarico di sindaco
del percorso annuale. o di componente dell’'organo
di controllo, o che intendono
assumerlo, in societa
di diversa dimensione e natura,
sia in composizione collegiale
che monocratica.

A chi si rivolge
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BARBARA
ZANARDI

Dottore Commercialista e Revisore.
Membro della Commissione di studio
“Aggiornamento e revisione dei principi
di comportamento del collegio sindacale

di societa non quotate” del CNDCEC e
sindaco da oltre 20 anni di societa quotate
e non, banche, assicurazioni e societa
industriali.
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PROGRAMMA DEI LAVORI

Apertura dei lavori

Il riassetto dei controlli e 'assunzione dell’incarico

e L’evoluzione del ruolo del sindaco alla luce del d.Igs. 27 marzo 2026, n. 47

¢ | requisiti del sindaco e le cause di ineleggibilita e di decadenza nel nuovo articolo
2396-septies cod. civ.

e Le verifiche da condurre prima di accettare la nomina: struttura, tempo necessario,
compenso

¢ Le Norme di comportamento del collegio sindacale di societa non quotate del
CNDCEC applicabili dal 1° gennaio 2025

La responsabilita del sindaco

Che cosa é cambiato con la legge 35/2025

e | limiti risarcitori commisurati al compenso e il termine di prescrizione

e |l perimetro dei doveri di vigilanza nel nuovo articolo 2396-quinquies cod. civ.

¢ La documentazione dell'attivita svolta come presidio a fronte del regime di
responsabilita

Pianificare e documentare Pattivita

Il piano delle verifiche, le riunioni e la verbalizzazione

¢ La pianificazione annuale delle attivita e la proporzionalita della vigilanza
e L'organizzazione delle riunioni

e La verbalizzazione: che cosa deve risultare dal libro delle adunanze

La vigilanza sugli assetti

Assetto organizzativo, sistema amministrativo-contabile e controllo interno

e La vigilanza sull’adeguatezza dell'assetto organizzativo e del sistema amministrativo
e contabile

e La vigilanza sul sistema di controllo interno secondo un approccio orientato al rischio

e Lo scambio di informazioni con il revisore legale e con 'organo amministrativo

e | a costruzione delle check-list di vigilanza e le evidenze da conservare

Presentazione del Laboratorio e domande dei partecipanti

Ai partecipanti verranno rese disponibili le slide della sessione
e la check-list di pianificazione delle attivita del collegio.
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IL LABORATORIO

Attivita del Collegio sindacale
Gennaio/Dicembre 2027

Il Laboratorio si articola in 20 incontri, per complessive 44 ore. Gli incontri di apertura (26
gennaio 2027) e di chiusura (16 dicembre 2027), della durata di 4 ore, si svolgeranno in
presenza presso la sede del Sole 24 ORE a Milano, con la possibilita di partecipare
anche da remoto; negli altri mesi, con I'eccezione di agosto, si terranno due incontri
mensili della durata di 2 ore, dalle 09.00 alle 11.00, sulla piattaforma digitale del Sole 24
ORE.

Il percorso segue la sequenza dell’attivita del collegio e si articola in cinque parti:

PARTE 1 - L’incarico e il funzionamento del collegio - 3 incontri

PARTE 2 — | doveri di vigilanza - 4 incontri

PARTE 3 - Flussi informativi e partecipazione agli organi sociali - 4 incontri
PARTE 4 — Pareri, proposte e poteri di reazione - 4 incontri

PARTE 5 — Operazioni straordinarie, crisi e relazione all’assemblea - 5 incontri

IN OCCASIONE DI OGNI INCONTRO

Dispensa con il materiale didattico, esercitazioni pratiche e test di autovalutazione.
Mensilmente, rassegna delle pronunce giurisprudenziali di maggior rilievo; fra un incontro
e l'altro, materiali integrativi resi disponibili settimanalmente sulla piattaforma.

CREDITI FORMATIVI

. Al termine del percorso i

E stata inoltrata richiesta di accreditamento Partecipanti acquisiranno la

del percorso ai fini del riconoscimento qualifica di “Professionista

dei crediti formativi per la formazione Certificato Network
professionale continua di Dottori Il Sole 24 Ore Attivita del
Commercialisti ed Esperti contabili Collegio sindacale”, con diploma
e Avvocati. e targa consegnati in occasione

dell’ultimo incontro.




Il Sole 24 ORE Professionale

QUOTA E ISCRIZIONE

Quota di iscrizione al Laboratorio Importo

Prezzo di listino € 2.250,00 + VA
Quota ridotta — iscrizioni entro il 30 novembre 2026 € 1.980,00 + IVA
2° partecipante dello stesso Studio o Azienda € 1.650,00 + IVA
Dal 3° partecipante dello stesso Studio o Azienda € 1.500,00 + IVA

La quota ridotta é riservata alle iscrizioni perfezionate entro il 30 novembre
2026: i partecipanti al’Opening Lesson sono quindi ancora in tempo per
accedervi.

Modalita di iscrizione al Laboratorio

Liscrizione al Laboratorio pu® essere perfezionata attraverso il sito
www.24orebs.com/il-sole-24-ore-professionale o attraverso il proprio

Agente Il Sole 24 Ore di zona. Il pagamento pud essere effettuato con carta di
credito o bonifico bancario; & possibile accedere alla rateazione con modalita SSD
contattando il proprio Agente ovvero il Servizio Clienti.

Servizio Clienti: servizioclienti.formazione@ilsole24ore.com; 02.30.300.608.



http://www.24orebs.com/il-sole-24-ore-professionale
mailto:servizioclienti.formazione@ilsole24ore.com

Professionale

servizioclienti.formazione@ilsole24ore.com




